METODOLOGÍA DE RAMA PIONEROS


INTRODUCCIÓN


Intencionalidad educativa de la rama Pioneros


	La propuesta de la rama Pioneros está centrada en tres ejes:


� Autogestión: Se busca que los pioneros vayan haciéndose responsables de sí mismos, gestores de sus propias vidas y no meros observadores. Que asuman una postura crítica ante sí mismos y lo que pasa a su alrededor. La rama Pioneros propone a cada muchacho tomar un rol protagónico en la Unidad, donde todos tienen, junto con sus compañeros, la oportunidad de establecer las reglas de juego y tomar en conjunto las decisiones que marcan la vida de la misma.


� Compromiso: Se plantea en esta rama la necesidad de que los pioneros trasciendan su entorno inmediato, descubran realidades diferentes a las suyas y se sensibilicen con ellas, especialmente con las situaciones de injusticia social. En el servicio los pioneros descubren una forma de comprometerse con los otros, y dar respuesta a través de acciones concretas.


� Una propuesta creativa: que lleve a los pioneros a plantearse actividades que sean un desafío exigente para la Unidad. La aventura invita al pionero a relacionarse con la naturaleza, a descubrir lugares nuevos y a poner a prueba lo que pueden dar de si mismos. Al pionero no le basta con recorrer la ruta trazada por otros, sino que está constantemente en búsqueda de nuevos caminos.


Algunos aspectos psicológicos�PRIVADO ��


	La etapa evolutiva que vive el pionero/a es la adolescencia que, en este período de 14 a 16 años está profundamente marcada por la experiencia grupal y los importantes cambios corporales.


Aspectos corporales:


	Es una etapa de crecimiento físico que va acompañada del desarrollo sexual tanto en los caracteres primarios como secundarios.


	La representación de su propio cuerpo es un elemento esencial de la forma en que se vive a sí mismo. Los importantes cambios corporales que se producen desde el tamaño del cuerpo y la fuerza física hasta las nuevas sensaciones sexuales, requieren del adolescente una revisión y una adaptación de la nueva imagen de su cuerpo.


	En la adolescencia la preocupación por el propio físico pasa a primer plano. La ansiedad por el atractivo, la preocupación por el rol sexual y la necesidad de reconocimiento y aceptación son muy características en esta etapa de búsqueda de identidad.


Aspectos intelectuales:


	Fundamentalmente se produce una consolidación del pensamiento lógico abstracto. Aumenta su capacidad crítica, y el adolescente la ejercita de forma permanente e incluso radical. Se produce una pérdida de realismo en favor de la imaginación, a pesar del pensamiento objetivo.


	Los intereses se centran en la interioridad y aumenta su capacidad de introspección, y autoanálisis. El desarrollo del yo y de la identidad personal se vincula estrechamente con la propia historia del adolescente. Es en la adolescencia cuando se comienza a reelaborar la propia historia biográfica, a interpretar las pasadas experiencias y a tejer el propio relato personal que constituye la identidad.


	El concepto de "yo" constituye el elemento central de la identidad personal. Es un conjunto de representaciones que hacen referencia al propio cuerpo, al propio comportamiento, a la propia situación y a las relaciones sociales. Este concepto de sí tiene estrecha relación con el conocimiento y valoración de sí mismo.


Aspectos sociales y afectivos:


	Los profundos cambios corporales generan en el adolescente inseguridad y angustia. La vida afectiva está marcada por la inseguridad, la ambivalencia y la contradicción, y se destacan la necesidad de ser querido y una actitud narcisista como consecuencia del deseo de superar la incertidumbre en que está sumido.


	El descubrimiento de las injusticias y las contradicciones del sistema social y político como la pobreza, el racismo, la hipocresía, etc. afectan profundamente al adolescente.


	Se produce una total dependencia del grupo de pares para dar sentido a la propia vida. El grupo es un elemento de rebelión y disgregación social y familiar frente a padres y adultos, al mismo tiempo que un medio de integración adolescente y de construcción de la propia identidad. Esta dinámica grupal no está exenta de conflictos, especialmente en la distribución de roles. Hay un creciente interés por las relaciones heterosexuales.


	Se vive una intensa búsqueda de modelos de identificación tanto individual como grupal. Hay una fuerte lucha por la autonomía e independencia, por alcanzar la propia autoafirmación.


	En el aspecto religioso se pasa ahora a una fase de interiorización de las dudas y conflictos religiosos los cuales aumentan de intensidad y son vividos como una crisis. La religión es vivida en estrecho contacto con la ética.


Algunas pautas pedagógicas


	En esta rama los educadores tienes una gran influencia sobre los pioneros. Son tomados como modelo y referente de conducta. Es favorable que el equipo de educadores esté en contacto con ellos, conozca sus inquietudes, sus temas de interés, sus opiniones y su forma de relacionarse; estableciendo con ellos una relación de amistad y confianza. Es importante conocer a cada pionero individualmente para ser capaces de darles respuestas personalizadas y facilitar la progresión personal.


El equipo de educadores en rama pioneros:


	El equipo de educadores debiera dar ejemplo de trabajo de equipo dinámico y coherente con los valores del escultismo.


	Los educadores son responsables de la Unidad y por lo tanto tendrán la última palabra ante una situación conflictiva, la cual será resuelta teniendo en cuenta criterios educativos.


	El equipo de educadores es un dinamizador de las actividades de la Unidad: motiva a trabajar, a que todos puedan participar y proponer ideas, para que en forma progresiva vayan tomando sus propias decisiones y el papel de los educadores sea menos central.


	Favorece un clima distendido de aceptación de las ideas de todos, promueve el consenso y las evaluaciones realistas y críticas, aunque también comprensivas.


	Motiva el fortalecimiento de los equipos y la progresión personal de cada uno de los pioneros, valorando sus logros.


	Sostiene y acompaña en los momentos de desinterés y apatía buscando una salida positiva en forma comuntaria.


	Ayuda a aclarar los conflictos emocionales entre ellos, proporcionando apoyo a quienes lo necesiten.


Identidad personal y autoestima:


	En la adolescencia se vive un momento crítico: construir la propia identidad personal.


	El adolescente se observa y se juzga a sí mismo a la luz de cómo percibe que le juzgan los demás, se compara con ellos y también con algunos patrones o criterios de valor para él significativos.


	La autoestima de un individuo influirá en cómo se siente, cómo piensa, cómo aprende, cómo crea, cómo se valora y cómo se relaciona con los demás. Una autoestima positiva favorece que actúe en forma independiente, asuma responsabilidades, afronte nuevos desafíos con confianza, se relacione con los demás de forma constructiva, reconozca y demuestre sus sentimientos y emociones, etc.


	En cambio, una baja autoestima lo hará sentir que los demás no le valoran, será fácilmente influenciable por los demás, eludirá las situaciones que le provoquen ansiedad, se pondrá a la defensiva y se frustará con facilidad, etc.


	Algunas ideas para contribuir a desarrollar el sentido de la identidad personal:


� valorarlo tal como es.


� demostrar afecto, apoyo y confianza.


� mostrar interés y respeto por sus puntos de vista.


� crear un clima de apoyo y confianza en el que se sienta libre de expresar sus ideas.


� contribuir a que se integre a la Unidad.


� estimularlo a aprender a partir de sus intereses.


� mostrarse coherente con lo que uno piensa, dice y hace, proporcionando experiencias que no infundan ansiedad, confusión o inseguridad.


� ayudarlo a fijarse metas razonables y a evaluarse en forma realista.


� invitarle a que asuma sus propias responsabilidades.


� ayudarle a que sea consciente de su propio proceso de toma de decisiones para que tome las riendas de su vida.


� reafirmar sus logros para que se sienta cómodo asumiendo responsabilidades.


	El personalizar la educación pasa por un conocimiento individual de cada pionero. Para el adolescente es muy importante esa cercanía con el educador; notar que confiamos en él puede ser un hecho muy motivador a la hora de asumir una responsabilidad.


	También suele ser positivo que los educadores busquen una oportunidad para hablar individualmente con los pioneros determinados temas como forma de compartir sus vivencias y su proceso dentro de la Unidad y ayudándolo a que se comprometa con los objetivos de la misma. Al mismo tiempo puede sugerirle metas desafiantes de acuerdo a su etapa de progresión. 	


EDUCACIÓN EN VALORES


	Un párrafo de nuestra Declaración de Misión dice:


	“Conscientes de la responsabilidad de cada persona como agente activo de la construcción de sí mismo y su entorno, optamos por una educación no formal alternativa y a su vez complementaria de la acción del hogar y de la escuela, que busca desarrollar la capacidad de sentir, pensar y actuar de acuerdo a un sistema de valores libremente asumido”.


	Podríamos decir, entonces, que el objetivo de la educación scout es formar personas con un cierto estilo de vida, una cierta actitud frente a la vida, que está enmarcada por los valores expresados en la Ley Scout.


	Dos preguntas que surgen naturalmente son: ¿cómo se construye el estilo de vida? ¿cómo se educa en valores?


	Obviamente, el estilo de vida personal no se descubre ni se asume en una reunión o como fruto de un razonamiento teórico. Por el contrario, se descubre y asume en las pequeñas opciones que el pionero va realizando cada día, en sus actitudes y gestos concretos, en su esfuerzo por ser coherente con lo que va descubriendo como válido.


	Debemos tener claro que esto no significa un agregado a la propuesta scout; por el contrario, esto es la razón de ser de la propuesta scout. Campamentos, veladas junto al fuego, caminatas bajo la lluvia, largas jornadas de trabajo, compartir lo poco que se tiene... Lo que hay detrás de todo esto no es meramente anécdotas; es un estilo de vida que se traduce en servicio y entrega a los demás, en esfuerzo por la construcción de una sociedad más justa y más fraterna.


Tres puntos de partida para la educación en valores


	El primer punto son los propios pioneros. El escultismo le plantea a los muchachos que se conviertan ellos mismos en protagonistas de su propia educación. Aquí toma relevante importancia el carácter voluntario y militante del Movimiento; todos los que participamos en él ��niños, jóvenes y adultos� no sólo lo hacemos porque realmente queremos, sino que nuestra participación es una participación activa, protagónica.


	El escultismo es una invitación a una aventura: la aventura de los campamentos, la aventura de descubrir realidades, lugares y amigos nuevos; pero principalmente, es una invitación a la aventura de la vida, a la aventura de hacernos a nosotros mismos, a la aventura de construir un mundo mejor.


	Los muchachos son agentes de su propia formación porque es a partir de sus intereses, de sus vivencias, de sus relaciones con otros �encuentros y desencuentros con los demás y consigo mismos�, de sus aciertos y sus errores, de su búsqueda por encontrar una dirección, un sentido a su vida, que se da la educación en valores. No es algo impuesto desde fuera, es algo que nace de cada uno.


	El segundo punto son los educadores. Todo lo dicho anteriormente para los muchachos se aplica también a los educadores. Debemos tener en cuenta, entonces, que sólo se transmite lo que se vive, y que si queremos comunicar ciertos valores debemos nosotros mismos ponernos en camino para alcanzarlos.


	Esto necesita ser profundizado y discernido permanentemente. Los equipos de educadores y el Consejo de Grupo deben ser comunidades que permitan a cada uno crecer en valores; deben ser comunidades donde pueda vivirse y desarrollarse este estilo de vida.


	El tercer punto es el ambiente que se vive en la Unidad. Si el ambiente es de individualismo, será muy difícil vivir la solidaridad; si el ambiente es de respeto mutuo, más fácilmente se vivirá la lealtad. Si en la Unidad se vive un clima de cooperación, se estará transmitiendo que la cooperación es un valor; si se vive un clima de respeto, se estará transmitiendo que el respeto es valioso; pero si se vive un clima de agresividad y egoísmo, también se transmitirá que la agresividad y el egoísmo son valores para ese grupo humano.


Elementos que contribuyen a descubrir y asumir un estilo de vida


	En primer lugar, todos nosotros tenemos vivencias concretas. A través de las instancias de evaluación y reflexión, a través de la confrontación con los compañeros de equipo y de Unidad, con las metas propuestas, con la Ley Scout �que sirve como marco de referencia�, con los ideales de cada uno, etc., es que esta vivencia se transforma en experiencia propia. Se rescatan los valores de lo vivido y se sacan propósitos para el futuro. Si no es reflexionada y evaluada, la vivencia se pierde desde el punto de vista educativo. Es la experiencia la que hace crecer y madurar; por eso es que tenemos especial cuidado de no caer en un activismo.


	De esta forma, cada uno irá descubriendo actitudes suyas que lo hacen feliz ��es decir, coherente con el ideal de persona que persigue� y actitudes suyas que no lo hacen crecer; cada uno irá descubriendo qué caminos desea recorrer en su vida. De aquí surge la importancia de las experiencias que proponemos a los muchachos y los parámetros que ofrecemos para valorarlas. El cansancio que queda luego de una jornada de servicio o una larga caminata, tener que ayudar a un compañero que no puede con su mochila o salir a juntar leña para preparar la comida cuando todos están cansados, tiene un sentido muy diferente según se vea desde los criterios sociales de la persona “viva y ganadora”, o desde los valores expresados en la Ley o en los Principios.


	Un segundo elemento son los testimonios que cada uno recoge de las experiencias ajenas. Estamos todos permanentemente mirando a nuestro alrededor; vemos a los demás y vemos sus opciones, su forma de vida, su coherencia. Muchas personas son asumidas como testimonio �positivo o negativo�: los padres, los educadores, los compañeros, los profesores, algún vecino, algún personaje famoso, etc. Ver a otra persona creer fervientemente en algunos valores e intentar ser coherente con ellos nos da fuerzas para pensar que ese camino es realmente posible.


	Muchas veces la sociedad nos plantea un modelo de persona muy diferente al que propone el Movimiento. Es nuestra tarea presentar testimonios alternativos que nos ayuden a descubrir el valor de otro estilo de vida.


	Un tercer elemento es la originalidad propia de cada uno. No hacemos nuestras opciones como fruto de una simple suma entre nuestras experiencias y los testimonios de las demás personas. En el interior de cada uno hay una vocación, un llamado a ser de determinada manera.


	Para poder descubrir este camino es necesario que el muchacho tenga confianza en sí mismo, que valore su originalidad, que sea capaz de defender sus convicciones aun en contra de sus pares, y que aprenda a discernir dentro de sí mismo lo que es permanente de lo que es pasajero.


Herramientas metodológicas para la educación en valores


	Intentaremos educar en una actitud que ayude a los pioneros a descubrir los valores del contexto en que se mueven, y a evaluarlos en forma crítica. El pionero en su proceso de construcción de la propia identidad, encuentra en la Unidad un modelo identificatorio, una propuesta de valores que no es neutra, compartimos valores como la solidaridad, la lealtad, la alegría, la amistad, el compromiso con la justicia, el servicio...


	Apostamos por una educación que ayude a los muchachos a comprender su sociedad, a conducirse comprometidamente en ella y establecer su propia jerarquía de valores. Todos estos valores se confrontarán desde una perspectiva religiosa, teniendo en cuenta la pluralidad que propone el Movimiento, buscando que el pionero tenga una actitud de apertura a lo trascendente y según el caso se comprometa con la comunidad religiosa que expresa los valores en los que cree.


	En la Unidad el pionero vivirá momentos y actividades especialmente indicados para profundizar en la educación en valores: la preparación de la Promesa, las evaluaciones, las reflexiones personales y comunitarias, los foros y debates, etc.


La Ley:


	Habitualmente los pioneros conocen y entienden el sentido de la Ley. Los que no han pasado por otras ramas, deben conocer la Ley Scout y los valores que propone. En cualquier caso, es interesante que cada uno se plantee o replantee su adhesión a la Ley Scout y el estilo de vida que representa.


1� El scout es digno de confianza.


2� El scout es leal.


3� El scout sirve al prójimo y a la comunidad sin esperar recompensa.


4� El scout es hermano de todo scout y promueve la fraternidad entre los hombres.


5� El scout es justo y constructor de la justicia.


6� El scout protege y ama la vida porque ella proviene de Dios.


7� El scout sabe obedecer en forma libre y responsable.


8� El scout enfrenta sus dificultades con alegría y coraje.


9� El scout es trabajador y respeta el bien común.


10� El scout es puro en pensamientos, palabras y acciones.


La Promesa:


	La Promesa es el compromiso voluntario del pionero ante los demás y ante sí mismo a guiarse por la Ley Scout. La formulación de la Promesa puede adaptarse teniendo en cuenta que estén presentes los tres principios.


“Prometo hacer todo lo posible por�cumplir mis deberes para con Dios y mi sociedad,�ayudar a mi prójimo en toda circunstancia�y cumplir la Ley Scout”


Los Principios:


	Los Principios invitan al pionero a reflexionar sobre tres ámbitos de responsabilidad personal: relación con Dios, relación con los demás y la sociedad, y relación consigo mismo.


El lema:


	El lema de los pioneros es el lema del Movimiento:


“Siempre listo para servir”


La Oración de Pioneros:


“Señor:�Haznos un instrumento de tu paz.�Que donde haya odio llevemos amor;�donde haya ofensa, perdón;�donde haya duda, fe;�donde haya tristeza, alegría;�donde haya desesperación, esperanza;�donde haya oscuridad, luz.”


(Francisco de Asís)


ORGANIZACIÓN DE LA UNIDAD DE PIONEROS


	La Unidad de pioneros es un grupo humano que se abre caminos a nuevos rumbos y lugares desconocidos. Está integrada por muchachos y muchachas de 14 a 16 años y por un equipo compuesto por dos o más educadores, según los requisitos del Movimiento. Es conveniente que el número total de integrantes de la Unidad no sea menor que 12 ni mayor que 32, y que la cantidad de muchachos y muchachas esté equilibrada, dentro de las posibilidades de la Unidad.


	Los integrantes de la Unidad se agrupan en equipos de seis a ocho miembros, de ambos sexos. Los equipos tienen una duración mínima de un año. Cada año, luego de un necesario período de conocimiento que se debe dar en la Unidad, podrá ser modificada la integración de éstos, teniendo en cuenta las nuevas realidades y necesidades de la Unidad y de los equipos. Idealmente, cada pionero vivirá en la Unidad un período de tres años. �suponiendo que entre a la edad de 14 años�.


	En la Unidad puede haber un mínimo de dos y un máximo de cuatro equipos.


Dos niveles de referencia


	Dentro de la Unidad encontramos dos niveles de referencia para los muchachos: la Unidad y el equipo. La vivencia en uno debe ser equilibrada con la vivencia en el otro, de modo que cada uno tenga sus tiempos y sus lugares y que ambos se complementen.


La Unidad:


	Es el ámbito de encuentro de todos los integrantes. 	Al comenzar el año la Unidad está conformada por: pioneros que acaban de pasar de la rama Scouts, pioneros de segundo y tercer año �que ya conocen la dinámica de la Unidad�, y muchachos y muchachas que se incorporan y provienen de fuera del Movimiento. Cada uno trae su peculiar forma de ser y entender las cosas; el desafío está en construir entre todos un cierto estilo en común: el estilo “pioneros”, y descubrir una forma de trabajo “en unidad”.


	En esta rama la vida de la Unidad depende mucho más del protagonismo de los muchachos que en las ramas scouts y lobatos. Es necesario que los pioneros incorporen este estilo y esta forma de trabajo, para que sean ellos mismos quienes lleven adelante la propuesta de la rama.


	El estilo “pioneros”:


� Los pioneros son personas simples, sencillas, que gustan del contacto con la naturaleza.


� Son personas que se abren camino a nuevos rumbos y lugares desconocidos.


� El caminar de los pioneros no es un caminar a solas, sino que requiere de compañeros con los cuales nacen desafíos en común.


� Los pioneros gustan de la aventura que plantea desafíos cada vez más altos y exigentes para la Unidad.


� Los pioneros buscan abrirse a la realidad social, conocerla y transformarla.


� Gustan del trabajo bien hecho, a través del buen manejo de las técnicas.


� Los pioneros hacen del servicio una actividad privilegiada y a través de él construyen un estilo de vida, acompañados por un ideal en común: la Ley Scout.


	Una forma de trabajo “en unidad”:


� Formar parte de la Unidad no significa perderse en ese “todo”; buscamos construir un estilo en común conservando la originalidad de cada uno.


� Todos toman parte en las decisiones que afectan a la vida de la Unidad y se comprometen con ellas.


� Todos asumen una participación activa en la realización de aquello que entre todos se ha decidido.


� Todos participan en la reflexión sobre la marcha de la Unidad y de las actividades que se realicen.


� El trabajo en la Unidad se rige por reglas, elaboradas y asumidas por todos.


	Para que todo esto pueda darse es necesario crear en la Unidad un ambiente cordial, dinámico, abierto, comunicativo y educativo. Cordial: es fundamental la buena relación entre todos y debe prevalecer una actitud de aceptación de las diferencias. Dinámico: porque la Unidad debe estar en constante movimiento, pensando, preparando, poniendo en marcha nuevos proyectos. Abierto: a la hora de recibir a nuevos miembros y de realizar actividades con otras ramas, otros grupos, otras instituciones; abierto a la realidad cercana �el barrio, la comunidad, etc.�. Comunicativo: en el que cada uno pueda expresarse libremente y sentirse escuchado. Educativo: cada instancia de la vida de la Unidad debe permitir descubrir los valores que están presentes en ella, y dar a cada pionero una posibilidad de crecimiento personal.


	La Unidad puede tener, además, varios elementos que ayudan a darle identidad en la medida en que son utilizados con un criterio educativo: un lugar de reunión �la Posta�; un himno; una bandera; una historia, reflejada a través de relatos, fotografías, etc. en el Libro de Unidad.


El equipo:


	El equipo, para el pionero, es su grupo de pertenencia, aun antes que la Unidad. Es el ámbito privilegiado de vivencia y encuentro con los otros; es en el equipo donde le es más fácil integrarse y participar.


	Los equipos deben constituirse teniendo en cuenta las afinidades naturales entre los muchachos, pero cuidando el equilibrio en algunos factores, por ejemplo: el liderazgo natural de algunos muchachos y el número de integrantes de cada sexo.


	Los equipos son grupos permanentes �por el lapso de un año�. Esto posibilita que surja una historia en común. Es en esta historia �que es acción� donde se crece personal y comunitariamente.


	Cada equipo tiene una identidad propia, que se construye a partir de las vivencias en común: reuniones para trabajar, decidir, evaluar, festejar, jugar; convivencia en los campamentos; etc. Es bueno que tenga sus momentos y espacios propios, más allá de las reuniones de la Unidad. El equipo tiene un nombre con el que se identifica.


	Los educadores deben acompañar la vida de los equipos, ayudando a su fortalecimiento y favoreciendo la comunicación entre sus integrantes.


	El equipo es el espacio donde se comparte la progresión personal. El equipo sostiene y acompaña a sus integrantes en la progresión, ayudándolos a evaluarse y proponerse nuevas metas. Asimismo, el equipo puede proponerse metas que lo ayuden a crecer como tal.


	Si bien el equipo tiene una vida propia intensa, no vive aislado del resto de la Unidad: delega uno de sus miembros al Consejo de Ruta, participa activamente en la Empresa de la Unidad, aportando ideas y trabajo, se encuentra con los otros equipos en las reuniones, salidas y campamentos de la Unidad. Es a partir de los dinamismos propios de cada equipo, en articulación con los otros, que se construye la Unidad.


La Unidad se organiza


	En la vida de la Unidad existen ciertas “estructuras” que permiten un verdadero funcionamiento democrático. Estas “estructuras” son instancias en las que los integrantes de la Unidad se reúnen para decidir, planificar o evaluar su acción. Permiten a la Unidad vivir plenamente la Empresa y a los pioneros descubrir progresivamente su protagonsimo en ella.


Asamblea de Unidad:


	Es el órgano máximo de la Unidad. Está integrada por la totalidad de los pioneros y educadores y todos participan de ella. Allí se deciden las actividades que se van a realizar y se evalúan; se elabora, revisa y vota la Constitución, y se discute y decide sobre todos los temas que sean de importancia para la vida de la Unidad. La Asamblea es una instancia solemne que amerita cierta formalidad.


	Se procura que las decisiones se tomen en forma consensuada, salvo en ocasiones que por estricta necesidad haya que recurrir a la votación, en cuyo caso será la mayoría la que determinará el camino a seguir.


	El papel de los educadores será el de dinamizadores y creadores de un buen clima de trabajo y participación en el que se respete a todos los miembros con sus diferencias.


Consejo de Equipo:


	Es la reunión del equipo que tiene como objetivo recoger la opinión de todos para realizar una evaluación o tomar una decisión. Es una instancia para discutir juntos un asunto que interesa a todos, llegar a una conclusión y desembocar en una acción que los compromete como equipo.


	El Consejo de Equipo puede reunirse también en los momentos de elaboración y de evaluación de los Contratos de progresión personal.


Consejo de Ruta:


	Es el consejo encargado de la planificación, organización y coordinación de la Empresa o cualquier otra actividad que la Unidad esté llevando adelante. Está integrado por un delegado de cada equipo y un miembro del equipo de educadores. Los delegados de equipo al Consejo de Ruta cambiarán en cada Empresa, lo cual permitirá que varios pioneros ocupen este rol a lo largo del año.


	El Consejo de Ruta se encargará también de planificar las reuniones de Unidad, y junto con los educadores se ocupará de la coordinación y animación de las mismas. Deberá tener, por lo tanto, una reunión semanal, a la cual los delegados llevarán los aportes y expectativas de sus equipos. En los campamentos este consejo se reunirá para coordinar y evaluar la marcha del mismo, ajustando los detalles que sean necesarios.


	El educador que participe del consejo, se ocupará de aportar los elementos necesarios que ayuden a la planificación, organización y coordinación; procurará que todos participen y den la opinión de su equipo; recordará a los pioneros su rol de delegados; y tendrá presente en todo momento los objetivos educativos.


Otros consejos o roles en la Unidad:


	La Unidad, en la Constitución, puede crear otros consejos que entienda necesarios, y puede determinar algunos roles que deban ser asumidos por pioneros, sin necesidad de crear un consejo.


	Cuando hablamos de un consejo establecido en la Constitución entendemos un organismo que tiene un cometido específico, y está integrado por un miembro de cada equipo �los integrantes del consejo deben ir cambiando en cada Empresa�. Según resulte más conveniente a la Unidad, los consejos o roles durarán todo el año o cambiarán según la empresa.


	A modo de ejemplo: Consejo de Infraestructura, que se encarga de la economía y de los materiales necesarios para desarrollar las actividades que lleva adelante la Unidad, el mantenimiento del local y el cuidado del equipo de campamento; Consejo de Cultura, que se encarga de generar instancias de reflexión, buscar información de interés, etc.; Consejo de Ambientación, que se encarga de preparar juegos, canciones, y generar un buen clima en la Unidad.


	Algunas tareas pueden ser necesarias, pero no necesitar de un consejo para ser llevadas adelante. La Unidad puede optar por dar esa responsabilidad a una persona; por ejemplo: Tesorero, que se encargue de llevar las cuentas de la Unidad; Intendente, que se encargue de los materiales; etc.


La Constitución


	La Constitución es el documento donde están consignadas las reglas aceptadas por todos, para favorecer la vida comunitaria, y donde están especificados los consejos y roles que se da la Unidad para funcionar.


	La Constitución se elabora en la Asamblea de Unidad y puede ser revisada en el correr del año. Al año siguiente, la nueva conformación de la Unidad exige también una reelaboración de la Constitución.


	Consta de dos partes:


� El preámbulo: Donde se definen los grandes principios para poder hablar de vivir como pioneros, es decir dos o tres grandes aspiraciones para el año. Es un texto que nace de la confrontación de nuestra realidad, nuestros deseos, nuestras capacidades y la Ley Scout.


� El reglamento interior: Donde se precisan con detalle las reglas de funcionamiento de la Unidad: qué consejos tenemos, quiénes participan de ellos, qué funciones cumple cada uno; reglas de participación en las actividades (horarios de reunión, normas de asistencia); reglas de uso de la Posta; etc.


	Es necesario que la Constitución esté por escrito, firmada por todos, y a la vista de todos en la Posta. De esta forma acompaña a la Unidad en todas sus actividades y hace visible el compromiso de todos con la misma.


VIDA DE LA UNIDAD DE PIONEROS


	A lo largo del año la Unidad pasa por determinados momentos que marcan un proceso grupal, conformando un ciclo que se repite anualmente �con las características propias de cada año y cada grupo humano�. Cada muchacho, dentro de la Unidad, vivirá este proceso hasta el final.


Ciclo anual


La Unidad se reencuentra/ ingreso de los nuevos:


	A comienzo de año, la Unidad se reencuentra. Es un momento propicio para contar lo que cada uno hizo durante el tiempo que no se vieron, para traer fotografías o recuerdos del campamento de verano, y para organizar una pequeña “fiesta de reencuentro”, en la que cada uno traiga algo para compartir con los demás. Seguramente habrá mucho que ordenar y limpiar en la Posta, dado el tiempo que permaneció cerrada; se puede aprovechar para decorarlo animadamente.


	Luego del reencuentro la Unidad recibirá a los nuevos integrantes que pasan de la Unidad Scout y despedirá a los que pasan a la Comunidad Rover �si no se hizo a fin del año anterior�; también recibirá a los que ingresan por primera vez al Movimiento.


Un tiempo para la integración:


	Viene ahora un tiempo de integración en la Unidad. Es necesario conocerse, crear lazos que permitan conformar los equipos adecuadamente. El equipo de educadores debe proponer actividades que faciliten esta integración, y debe estar atento a las afinidades y rivalidades que surjan entre los muchachos.


	El tiempo que dure esta etapa dependerá de las características propias de la Unidad, pero debe buscarse un equilibrio: ni muy corto, que no permita la integración, ni muy largo, que postergue demasiado las etapas siguientes.


El momento de la conformación:


	Pasado el período de integración la Unidad se conforma: los equipos integran a sus nuevos miembros y no se aceptan nuevos ingresos a la Unidad hasta el próximo año �salvo casos excepcionales�. Esta es una buena oportunidad para “inaugurar” la nueva Unidad con una salida o un campamento. Es el momento ideal para realizar una Asamblea de Unidad y revisar la Constitución con la nueva Unidad.


	Luego de este momento, comienza la etapa más rica de la vida de la Unidad.


La Unidad a plena marcha:


	Esta es la etapa de los emprendimientos. Se sucederán las Empresas, surgidas de los intereses de los muchachos, los campamentos, las salidas, los talleres, las dificultades, los conflictos, los grandes y pequeños logros, las ceremonias de progresión, etc., etc. También se ponen en funcionamiento todas las estructuras de la Unidad: Asamblea de Unidad, Consejos de Equipo, Consejo de Ruta y otros organismos y roles que se definan en la Constitución.


	En esta etapa, la más larga, es muy probable que surjan momentos de mucho entusiasmo así como momentos de crisis. Los educadores debemos obtener lo mejor de cada una de estas situaciones, no dejarnos arrastrar por el desánimo, y ayudar a la Unidad a superar las dificultades.


	Es muy importante la participación activa de todos los muchachos; que cada uno se sienta realmente protagonista de la vida de la Unidad.


Preparando el fin del año:


	El ciclo anual se cierra con una actividad que es la culminación de todo el proceso. El año scout termina en una instancia de fiesta y alegría, mezclada con un sabor de despedida �al menos por un tiempo�. Generalmente esta actividad es el campamento de verano, que se prepara durante la última Empresa, pero por circunstancias excepcionales puede no serlo. Lo importante es que haya una actividad hacia la que confluya todo lo vivido durante el año, y que recoja el aporte de todos los integrantes de la Unidad.


	Si se realiza un campamento de todo el grupo, se puede aprovechar este momento para una ceremonia de pases de rama �puede realizarse, también, a comienzos del próximo año�. De cualquier manera, para los muchachos que pasan a la Comunidad Rover, ésta será su última actividad dentro de la Unidad.


La Empresa


	La Empresa es la herramienta pedagógica que nos permite generar actividades a partir de la pedagogía de proyectos. Es el eje que estructura la vida de la Unidad durante un determinado período de tiempo �normalmente entre dos y tres meses�. Teniendo en cuenta el ciclo anual que mencionamos antes, a partir del momento de la conformación se realizarán generalmente tres Empresas.


	La Empresa consiste en un conjunto de actividades estructuradas en base a un eje que está dado por: los objetivos que la Unidad se propone alcanzar, y un tema central surgido de los intereses de los muchachos �ambos decididos en la Asamblea de Unidad�. Este tema da cohesión a las actividades de la Empresa; puede ser el servicio, una gran aventura, una técnica a desarrollar en profundidad, etc. El tema debe permitir alcanzar los objetivos planteados.


	La Empresa permite el desarrollo de todos los elementos del método scout, anima la vida de la Unidad, hace progresar a cada pionero personal y comunitariamente, y le ayuda a descubrir la Ley Scout y actuar según ella.


Características de la Empresa:


	En la rama Pioneros es conveniente que las Empresas reúnan determinadas características:


� Presentar un desafío: una propuesta exigente que depende del esfuerzo y compromiso de toda la Unidad.


� Posibilitar descubrimientos: acercarse a otras realidades, conocer nuevas técnicas, nuevos territorios, otras personas, otras formas de pensar,...


� Invitar a comprometerse con los valores contenidos en la Ley Scout a través de acciones concretas.


Etapas de la Empresa:


DIAGNÓSTICO Y ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS


	Toda Empresa busca alcanzar determinados objetivos educativos. Como primer paso debemos conocer la situación de que partimos; para ello debemos realizar un diagnóstico de la Unidad y de la realidad en que está inmersa. Luego formularemos los objetivos que respondan a nuestra propuesta de educación en valores. El diagnóstico nos permite plantearnos objetivos que contemplen las inquietudes y necesidades de los pioneros, y que sean alcanzables.


	Para los pioneros, el nivel de profundidad del diagnóstico será más acotado que para el equipo de educadores; pero es importante que los pioneros expresen sus propios puntos de vista sobre la situación de la Unidad y puedan relacionar lo surgido de la evaluación de la Empresa anterior con las metas que se propondrán para esta nueva Empresa.


	El diagnóstico puede realizarse teniendo en cuenta diferentes variables:


� El grupo y la Unidad: número de integrantes, edades, educadores, actividades realizadas, funcionamiento de los equipos y los consejos, relación entre los muchachos, grado de motivación, recursos materiales y humanos, etc.


� Las familias de los pioneros: entorno familiar, situación económica, integración de la familia al medio, etc.


� El entorno barrial del grupo: características del barrio y de la comunidad, la realidad socio�económico�cultural de la zona, relación con otras instituciones, etc.


� El entorno social de los muchachos: estudios que realiza (escuela, liceo), deportes que practica, otros grupos a los que pertenece, integración al barrio en que vive, etc.


� La vida de fe de cada uno: expresiones de fe en el grupo, vida religiosa de los pioneros y de sus familias (atendiendo a la condición de cada grupo al respecto).


� La progresión personal de los pioneros: etapa de progresión de cada uno, en qué debe esforzarse por superarse, en qué se le puede ayudar a progresar.


� El equipo de educadores: características, disponibilidad de tiempo, nivel de formación, etc.


	Algunas de estas variables permanecerán más estables mientras que otras irán cambiando más a corto plazo:


� El nivel de compromiso de los pioneros: asiduidad a las reuniones y salidas, motivación en la realización de las actividades, responsabilidad en la toma de decisiones, nivel de participación en los consejos y Asambleas.


� El clima de la Unidad y de los equipos.


� El cumplimiento de la Constitución.


� Las propuestas de actividades de grupo, distritales y nacionales.


	Muchas veces el diagnóstico es la continuación natural de la evaluación de la última Empresa.


LA UNIDAD IMAGINA (IDEAR)


	Una Empresa se construye con el aporte de cada uno de los integrantes de la Unidad; para ello los pioneros se reúnen en los equipos para imaginar la Empresa que les gustaría llevar a cabo, teniendo en cuenta los objetivos que la Unidad se ha propuesto.


	Dado que en esta rama los muchachos son los principales protagonistas en la gestación de la Empresa, el rol del equipo de educadores en esta etapa es ayudarlos a plantearse desafíos exigentes. Al mismo tiempo es necesario ayudarlos a buscar fórmulas creativas que les proporcionen los medios para alcanzar las metas propuestas.


PRESENTACIÓN Y ELECCIÓN DE PROPUESTAS


	Este momento conlleva un importante trabajo para los equipos pioneros, desde la preparación hasta la presentación de la propuesta de Empresa en la Asamblea de Unidad. Los educadores apoyarán a los equipos para que éstos aprendan y utilicen técnicas de presentación originales y motivadoras.


	La Asamblea de Unidad decidirá qué propuesta se ajusta mejor a las necesidades y objetivos de la misma, y en esa Empresa se embarcará durante un período aproximado de dos a tres meses �fijado previamente�.


PLANIFICACIÓN Y ORGANIZACIÓN


	Luego de elegida la Empresa se trabaja en la planificación de las acciones, se realiza un programa detallado en el que se determinan las fechas, se estudia qué material se necesitará, el presupuesto, cómo se financiará y las responsabilidades de las tareas a realizar.


	La Unidad se organiza a través del Consejo de Ruta, los Consejos de Equipo, los roles fijos que existan en la Unidad �como p.e. tesorero, intendente� y otros roles o equipos de trabajo circunstanciales �comisiones� que sean necesarios para llevar adelante la Empresa.


	Un elemento importante a tener en cuenta con respecto a la planificación y organización, es que la información llegue a todos, para lo cual se podrá utilizar el foro o panel de la Posta, donde estén a la vista el programa y las modificaciones que se puedan ir haciendo con respecto al proyecto inicial.


	El equipo de educadores ayudará a profundizar en el contenido de las actividades planificadas incorporando aspectos educativos.


LO PLANIFICADO SE CONVIERTE EN ACCIÓN (REALIZAR)


	Los pioneros realizan la Empresa con el apoyo y colaboración de los educadores; éstos además de contribuir a que reine un clima alegre y de ganas de trabajar, cuidan especialmente que se alcancen los objetivos propuestos para la misma.


	La realización es el momento de mayor convivencia, de más diálogo y de trabajo en equipo y en Unidad más exigente. Es cuando se aprenderán las técnicas necesarias para llevar adelante lo propuesto, cuando se realizarán las salidas, los raids, el campamento, los debates, juegos, etc.; es la etapa en la que la Unidad pone a prueba el nivel de compromiso de cada uno. En definitiva es el momento de progresar a través de la acción.


EVALUACIÓN (REVISAR Y REFLEXIONAR...)


	En esta etapa se evalúa el grado de cumplimiento de los objetivos marcados, el trabajo en común y el compromiso personal. Se revisa el desarrollo de la Empresa en todas sus etapas, el funcionamiento de la Unidad y sus consejos, el cumplimiento de la Constitución; para esto se reúne la Asamblea de Unidad.


	Es una instancia de revisión y reflexión crítica personal, de equipo y de Unidad. De la Asamblea de evaluación se deducen consecuencias y compromisos futuros; es un buen momento para revisar los Contratos de progresión personal y para valorar los posibles cambios de etapa.


	No debemos olvidar que lo importante de la Empresa no son solamente los resultados, sino el proceso de aprendizaje que se rescata a través de la evaluación, cuando revisamos en qué hemos fallado, por qué y las propuestas para que no vuelva a ocurrir. Es el momento también de confrontar lo vivido y las actitudes de cada uno con la Ley Scout.


	Los educadores proporcionan su devolución sobre la marcha de la Empresa, no sólo en la evaluación sino a lo largo de todo el proceso. Es importante rescatar siempre el saldo positivo de los valores conseguidos, así como evitar las críticas personales desajustadas. Una Asamblea de evaluación demasiado dura puede tirar abajo toda una Unidad, pero al mismo tiempo las cosas deberían quedar siempre en su justo lugar. Los educadores juegan aquí un papel mediador muy importante.


	Luego de la evaluación realizada por toda la Unidad el equipo de educadores tendrá una instancia propia en la que evalúe su propio funcionamiento �a lo interno y en relación a la Unidad�, el logro de los objetivos educativos planteados al comienzo, y la situación de la Unidad en este momento. Esta evaluación será la base para un nuevo diagnóstico y un replanteo de los objetivos educativos.


CELEBRACIÓN


	La celebración del final de la Empresa tiende a resaltar el avance, el aprendizaje que ha supuesto para la Unidad y la superación de dificultades. Es importante resaltar en esta fase el elemento lúdico, sería lo mejor llevar a cabo una celebración en consonancia con el tema central de la Empresa y que ésta fuera sumamente atractiva para los pioneros.


	Es un momento adecuado para una ceremonia de cambio de etapa de progresión. Es un buen momento también para celebrar comunitariamente la fe y dar gracias a Dios por lo vivido.


Recopilar:


	Es importante conservar la planificacion de la Empresa junto con toda la información sobre su desarrollo. Es útil no sólo para el futuro sino también para tener una visión completa de sus fases, avances y transformaciones.


Conviene asegurarse de que los pioneros vayan recopilando información relativa a la empresa desde el primer día.


Otros momentos de la vida de la Unidad


	Hay momentos �por la época del año o por circunstancias de la Unidad� en que es conveniente realizar actividades que no respondan a todos los pasos de la pedagogía de proyectos. La etapa de integración �en el ciclo anual de la vida de la Unidad�, una fiesta del grupo o un evento del Movimiento son situaciones que requieren ser encaradas de manera diferente.


Actividades por centros de interés:


	Son actividades en las que los muchachos participan por un interés común. Pueden ser realizadas por toda la Unidad o por un pequeño grupo de pioneros �ya sea que constituyan un Equipo o se hayan juntado circunstancialmente para esta actividad�.


	Una actividad de este tipo puede transcurrir paralelamente a una Empresa o puede ser una breve interrupción en la Empresa, pero no puede sustituirla. El comienzo del año, cuando los muchachos están aún conociéndose, y es necesario crear pequeñas instancias que consoliden la Unidad, es un momento adecuado para este tipo de actividades.


Actividades puntuales:


	La Unidad no vive aislada; muchas veces se encuentra con la invitación a una fiesta del grupo o de otra Unidad de pioneros o a un evento del Movimiento. Tal vez alguien necesite la ayuda puntual de un grupo de personas y la Unidad decida dar respuesta. Puede ocurrir, también, que por alguna otra circunstancia especial la Unidad crea necesario postergar el desarrollo de la Empresa en la que está embarcada.


	Estas situaciones no deben ser un obstáculo para la Unidad, sino instancias que la animen, que le den vida. La Unidad decidirá en qué forma participa de ellas y cómo las integra a su dinámica.


PROGRESIÓN PERSONAL


	Anteriormente hemos dicho que el objetivo de la educación scout es formar personas con un cierto estilo de vida, una cierta actitud frente a la vida, que está enmarcada por los valores expresados en la Ley Scout. Queremos que el escultismo que proponemos a los muchachos sea un medio de desarrollo para cada uno �un medio de transformación de sí mismos� y que les dé la posibilidad de hacer opciones personales con respecto a su estilo de vida.


	Y esto no es otra cosa que lograr que cada uno descubra y asuma su propia vocación. No queremos decir que los muchachos en la rama Pioneros deben definir su vocación personal, pero debemos tener presente que a esto apunta la educación que damos a los muchachos: descubrir la vocación, encontrar el propio lugar en el mundo. La vocación no es simplemente decidir un día ser abogado, carpintero, médico o sacerdote; no es algo que se decide un día y después nos quedamos tranquilos. La vocación es un estado de vida, una respuesta, una actitud de la persona frente a la vida, que se va discerniendo día tras día.


	Para el escultismo, la vocación es fundamentalmente servicio. Es a través de la acción de cada uno �junto con los demás�, que se produce la transformación de la sociedad. Tal vez no haya nada más claro para comprender el lugar que ocupa esto dentro de la propuesta del Movimiento, que ver la última exigencia en la progresión personal de la rama Rovers: definir, junto con otros, un plan de vida.


	Cuando hablamos de progresión personal, hay varias premisas que surgen de las propias palabras de Baden�Powell:


� No podemos contentarnos con instruir. Queremos educar: lograr que los muchachos crezcan y se desarrollen globalmente (carácter, corporalidad, afectividad, sociabilidad, espiritualidad, creatividad); hacer surgir en cada uno lo más auténtico de sí.


� Los propios muchachos son los responsables de su progresión. Cada uno es el protagonista, el actor principal en esta aventura de descubrirse a sí mismo y crecer como persona. O sea que los educadores no podemos imponerle desde fuera su progresión. Sí debemos proponerle caminos, ayudarlo a situarse.


� No se puede educar ignorando los ambientes y entornos sociales que rodean a los muchachos. Cada uno está influido por el ambiente en el que vive: su realidad familiar, su historia personal, sus propios cuadros de vida. Debemos tener esto en cuenta al momento de analizar la progresión personal de los muchachos y ayudarlos a adaptarse creativamente, es decir, ser capaces de conocer y modificar los propios ambientes.


	Hay, por lo tanto, dos puntos de partida para la progresión de los pioneros: la personalidad de cada uno �sus expectativas, sus aspiraciones, sus dinamismos� y los ambientes que lo influyen.


Características de la progresión personal


La progresión es personal:


	Con ello queremos decir que debe partir de la realidad y los intereses de cada uno �ya dijimos anteriormente que es necesario atender a los distintos ambientes que influyen sobre cada pionero y que la progresión debe apoyarse en los dinamismos propios de cada persona�. Cada uno debe proponerse metas a su medida, que representen un desafío, una dificultad a superar, pero que no desborden las propias capacidades.


	En este sentido, los educadores debemos tener un diagnóstico de la realidad de cada muchacho �¿qué situaciones ha vivido o está viviendo en este momento?, ¿en qué áreas progresa con mayor facilidad?, ¿en qué debemos ayudarlo a progresar?�.


	Para ayudarnos en esta tarea, hacemos un análisis de la persona basado en seis áreas: el carácter, la corporalidad, la afectividad, la sociabilidad, la espiritualidad y la creatividad. Debemos atender a todas las áreas, pero debemos tener en cuenta la edad de los muchachos. No en todas las áreas progresarán al mismo ritmo. En la rama Pioneros tendrán más relevancia, por ejemplo, la afectividad y la sociabilidad.


	También debemos atender a los distintos ámbitos en que actúan los muchachos: el equipo, la Unidad, su familia, sus amigos, el liceo, etc. Los muchachos en rama Pioneros están conociendo la sociedad y analizándola con una visión más crítica; en la Unidad van a tener la oportunidad de crecer como jóvenes activos y comprometidos en la transformación de sí mismos y del entorno social.


	Es importante que conozcan diferentes realidades sociales y experimenten su capacidad de poder moverse y transformarla.


La progresión es comunitaria:


	La progresión que proponemos a los muchachos no es algo que pueda lograrse individualmente. No es solamente el adquirir determinadas habilidades lo que hace progresar; la progresión es fundamentalmente en referencia a un grupo humano �el equipo, la Unidad�. Es fundamentalmente con los compañeros de equipo que se evaluará la progresión de cada pionero.


	La progresión de cada uno es un asunto de todos, y la progresión de todos es un asunto de cada uno. Esto nos lleva a celebrar todos juntos los progresos personales y los comunitarios. Cada ceremonia de progresión es una fiesta de toda la Unidad.


La progresión se desarrolla en relación a un modelo de persona:


	Proponemos a los muchachos �y a nosotros mismos� ir descubriendo un estilo de vida, un marco de valores; el desarrollo no se da en cualquier dirección. Cuando los muchachos entran a la Unidad reciben una propuesta clara de hacia dónde se dirige el grupo; la Ley Scout es la referencia en ese camino.


	Hay tres aspectos fundamentales que buscamos desarrollar a través de la progresión personal:


� La libertad. Es decir, aprender a elegir, a optar, y para esto, aprender a discernir. Que este camino de progresión ayude a cada uno a ser cada vez más libre.


� La verdad. Aprender a actuar basándose en lo esencial: ser auténtico, ser uno mismo. Aprender a ser más y no a tener más, ser una persona en la cual los demás pueden confiar.


� El amor. Los conocimientos, habilidades, técnicas, tienen valor cuando se ponen al servicio de los demás. El amor se expresa en la entrega, en el servicio, en la vida comunitaria, en la solidaridad, en pequeñas actitudes cotidianas.


Etapas de la progresión personal


	La Progresión personal no es un proceso que corre paralelo a la vida de la Unidad; la Empresa, a través de la pedagogía de proyectos, es una herramienta que permite la progresión personal y comunitaria mediante la acción-reflexión.


	La participación de cada pionero en la Empresa será diferente, por sus características personales y por la etapa de progresión en que se encuentre. Las etapas Búsqueda, Rumbo, Caminante y Peregrino constituyen los momentos de un proceso normal de evolución de la persona en un grupo; presentarlas como un camino de progresión ayuda a cada pionero a detectar qué aspectos de su persona debe potenciar en cada una.


	Cada cambio de etapa de progresión se explicitará a través de un símbolo externo: la pañoleta, la insignia de “caminante”, la formulación de la Promesa. Para cada uno de estos momentos se realizará una ceremonia en la que participa toda la Unidad, el equipo de educadores y eventualmente algunos invitados.


Etapa Búsqueda:


	Es la etapa de ingreso a la Unidad en la que el pionero se integra con sus compañeros y conoce la forma de trabajo de la rama. Normalmente esta etapa dura entre uno y tres meses y coincide con el tiempo para la integración del ciclo anual de la Unidad.


	Transcurrido este tiempo de conocimiento e integración en el que el muchacho habrá concurrido a las reuniones de Unidad y participado al menos de una salida, realizará un proceso de reflexión a través de una evaluación que le permita tomar la decisión de formar parte o no de la Unidad.


Etapa Rumbo:


	Si el muchacho decidió formar parte de la Unidad y del grupo, se realizará una ceremonia en la cual recibirá la pañoleta de grupo (si no viene de la rama Scouts) y la insignia de la etapa “Rumbo” �ceremonia de uniforme o de integración�, junto con los compañeros que hayan tomado la misma decisión.


	En esta nueva etapa que comienza, el pionero tendrá una actitud de participación activa, manifestará sus inquietudes, participará con los demás en la organización, en la toma de decisiones y realización de actividades. Comenzará a integrar a sus opciones y a su forma de actuar los valores que le propone la ley.


Etapa Caminante:


	Se celebra el pasaje a esta etapa con una ceremonia en la cual se le entrega la insignia de “Caminante”. En esta etapa el pionero tendrá una actitud de compromiso con el funcionamiento de la Unidad y los equipos, por lo cual asumirá roles de responsabilidad en la organización.


	Comienza un proceso de cuestionamiento más profundo y exigente en el descubrirse a sí mismo y en el co�descubrir la realidad social, para transformarla junto con otros. Confronta los valores que le propone la Ley Scout con sus vivencias en diferentes ámbitos: el equipo, la Unidad, la familia, los amigos, el liceo...


Etapa Peregrino:


	Comienza esta etapa con la ceremonia en que pronunciará su Promesa �ceremonia de Promesa�, optando por el estilo de vida que le propone la Ley Scout. Su actitud será de colaboración, de búsqueda de soluciones y de poner sus capacidades al servicio de los demás. Intentará ser testimonio de la opción realizada en la Promesa, no solamente en la Unidad sino en todos los ámbitos de su vida.


Funcionamiento del plan de progresión


	La propuesta de progresión ofrece a cada pionero un camino de crecimiento que él mismo debe asumir y concretar. Consiste, esencialmente, en que se analice a sí mismo, se proponga metas y se esfuerce por cumplirlas.


Para ello contará con el apoyo de sus compañeros de Unidad -especialmente de su equipo- y sus educadores.


	El plan de progresión se apoya en la formulación de Contratos personales; en ellos el pionero se fijará metas para superarse en diferentes aspectos de su persona. La elaboración de los Contratos comprende tres momentos que tienen lugar previo a la Fiesta de la Ruta, cuando la Unidad se prepara a comenzar la etapa de los emprendimientos:


� Momento de reflexión y análisis: es un momento personal, en el cual el pionero se cuestiona a sí mismo teniendo en cuenta las diferentes áreas de desarrollo -carácter, corporalidad, afectividad, sociabilidad,espiritualidad, creatividad- y la etapa de progresión en que se encuentra.


� Momento de compartir y confrontar: el proceso de reflexión y análisis personal será compartido y confrontado en un Consejo de Equipo. Sus compañeros podrán enriquecer este análisis aportando sus puntos de vista; este momento da a todos la oportunidad de apoyarse mutuamente.


� Momento de síntesis y elaboración: es un momento personal en el cual el pionero tendrá que retomar lo pensado y conversado y formular su contrato por escrito priorizando dos o tres aspectos en los cuales se propondrá metas concretas .


	La evaluación de los Contratos tendrá lugar al finalizar cada Empresa y estará contemplada en las instancias de evaluación de las mismas. A partir de lo evaluado, el pionero podrá reformular su contrato, teniendo en cuenta qué metas a logrado alcanzar y en cuáles necesitará más tiempo.


EL ACOMPAÑAMIENTO DE LOS EDUCADORES:


	El equipo de educadores debe tener una visión integral de la progresión de cada pionero teniendo en cuenta en qué aspectos debería progresar, en qué áreas progresa naturalmente, en qué áreas habría que ayudarlo a progresar.


	Para poder acompañar de una forma personalizada la progresión es recomendable que para cada equipo de pioneros haya un educador que sea su referencia más cercana, que los acompañe en algunos Consejos de Equipo �principalmente en los momentos de elaboración del Contrato y en los momentos de evaluación� y que los ayude a clarificar cada uno de los momentos del proceso.


	De esta forma podrá acompañar al equipo y también estar más cerca de cada uno de los integrantes, generando una relación de confianza que permita abordar temas personales. El educador que acompaña a un equipo debe hacerlo durante un tiempo suficiente que le permita generar una relación de confianza pero tampoco acompañar al mismo equipo en forma permanente.


	Si bien el apoyo del educador es importante, el énfasis para el pionero debe estar en compartir sus inquietudes, cuestionamientos y realizaciones con su grupo de pares.


	Previo a cada ceremonia de progresión se realizarán algunas reuniones con los pioneros que vayan a comenzar una nueva etapa, para compartir entre sí la progresión de cada uno y el significado de la ceremonia que se realizará.


	En el caso de los que vayan a comenzar la etapa Peregrino, por la importancia del compromiso que asumen los pioneros al formular la Promesa, será necesario realizar una preparación que permita profundizar aún más en el significado de la misma.
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